
【ウェルビーイング（WB）戦略マップ】 ピンク：ディフェンス活動、ブルー：オフェンス活動

目標年：2027年

well-Being

Happy

＝ 「一人ひとりの活力向上」

と

「すべての人が働く喜びを感じられる職場づくり」

↓

・新たな価値の創出

・圧倒的なリーディングカンパニーの実現

従業員一人ひとりと会社を元気にする

WB（Happy）投資

従業員のWB課題

健診後フォロー・保健指導の実施

仕事と病気の両立支援

メンタルヘルス対策

（心の健康づくり計画・階層別教育等）

健康チャレンジ施策

（運動施策・睡眠の質/量の向上施策）

禁煙支援

（禁煙プログラム"みんチャレ"等の卒煙支援）

食生活向上施策

ヘルスリテラシー向上施策

性別特有の健康課題への対応

DE＆Iの啓発

（白熱教室やワークショップの実施)

多様な働き方を選択できる制度

（フレックスタイム、リモートワーク、育児/介護制度等）

多様な相談窓口

（ハラスメント、健康、育児、介護等）

計画年休制度

(ハッピーホリデー制度)

エンゲージメントサーベイのフィードバック、

アクションの検討・実行

ウェルビーイング活動

(組織風土向上、コミュニケーション促進)

休職者率 就業制限者率

あきらめ社員率

(組織風土/コミュニケー

ション）

DE＆Iの浸透多様な働き方 心理的安全性

WB（Happy）投資の効果

健康チャレンジ参加率

みんチャレ参加率

特定保健指導実施率

健康チャレンジ達成率

みんチャレ達成率

適正体重者割合

要受診者の受診率
睡眠の質/量が確保できている

従業員率増加

運動の頻度/運動への意識が高い従

業員率増加

喫煙率低下

高ストレス者率・高ストレス職場率低

下

WB投資施策の取組み

状況に関する指標

従業員等の意識変容・

行動変容に関する指標

WB関連の最終的な目標

指標

健康経営の浸透状況
方針実現のための

体制・環境

サポート、組織的支援

(POS)、WSC等

健康経営宣言
経営会議、安全衛生委員会等

での議論回数
上司・同僚のサポート

多様性を理解し、サポートし合う

従業員の増加

関係性の指標向上

「互助」 「尊重感」

WB風土の醸成

WB経営の目標KGI

WB経営の推進方針・経営方針

プレゼンティーズム

低減

（就業措置者数）

アブセンティーズム

低減

健康意識・行動の定着

活躍社員の増加

-指標：エンゲージメント

サーベイ

強みを発揮できている

従業員割合増

成長を感じている

従業員割合増

一人ひとりがやりがいを

感じられる職場の増加

プロセスの指標向上

「フィードバック」

（年休等含め長期休業者数）


